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BỘ TÀI CHÍNH 

TRƯỜNG ĐH TÀI CHÍNH – MARKETING 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày      tháng      năm  

ĐỀ CƯƠNG CHI TIẾT HỌC PHẦN 

1. THÔNG TIN CHUNG VỀ HỌC PHẦN 

1.1. Tên học phần: QUẢN TRỊ DỰ ÁN    

       Tên tiếng Anh: Project Management 

        - Mã học phần:         Số tín chỉ (lên lớp/thực hành/tự nghiên cứu):  

        - Áp dụng cho ngành/chuyên ngành đào tạo:  

+ Bậc đào tạo: Đại học 

+ Hình thức đào tạo: Chính quy 

+ Yêu cầu của học phần: (Bắt buộc/Tự chọn) Bắt buộc 

1.2. Khoa/Bộ môn phụ trách học phần:  

1.3. Mô tả học phần: 

- Mô tả học phần: 

- Phân bổ giờ tín chỉ đối với các hoạt động: 

+ Nghe giảng lý thuyết: 30 

+ Làm bài tập trên lớp/Thảo luận: 15 

+ Tự học: 90 

1.4 Các điều kiện tham gia học phần: 

- Các học phần tiên quyết: (chỉ 1 môn) [Tên môn học, mã số môn học] Quản trị 

học  

- Các học phần học trước: (tối đa 2 môn) [Tên môn học, mã số môn học] 

- Các học phần học song hành: [Tên môn học, mã số môn học]  

- Các yêu cầu khác đối với học phần (nếu có): [Các yêu cầu về kiến thức, kỹ 

năng, thái độ cần có khi tham gia khóa học] 

- Phân bổ giờ tín chỉ đối với các hoạt động: 

+ Nghe giảng lý thuyết:  

+ Làm bài tập trên lớp:  

+ Thảo luận:   

+ Tự học:  

2. MỤC TIÊU CỦA HỌC PHẦN 

3. CHUẨN ĐẦU RA 
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3.1 Chuẩn đầu ra của học phần 

 

3.2 Ma trận liên kết nội dung của học phần với chuẩn đầu ra của học phần 

 

TT Nội dung 

Chuẩn đầu ra môn học 

Kiến 

thức 

Kỹ 

năng 

Thái 

độ 

1 

CHƯƠNG 1: TỔNG QUAN VỀ DỰ ÁN VÀ 

QUẢN LÝ DỰ ÁN K s1 

 

S s1 

S s2 

A s1 

 

2 CHƯƠNG 2: NỘI DUNG DỰ ÁN ĐẦU TƯ 
K s1 

K s2 

S s2 

 

A s1 

A s2 

A s3 

Mục tiêu Chuẩn đầu ra học phần Đáp ứng chuẩn đầu ra CTĐT  

Kiến 

thức 

Ks1 
Có kiến thức tổng quát về dự án và 

quản lý một dự án đầu tư 

K5, K6, K7 

Ks2 Biết xây dựng Kế hoạch dòng tiền 

dự án và Đánh giá được thế nào là 

một dự án khả thi 

Ks3 Biết  nguyên tắc và phương pháp 

lập kế hoạch dự án, tổ chức thực 

hiện và kiểm soát dự án 

Kỹ 

năng 

Ss1 

Nắm được các kỹ thuật, công cụ để 

SV có thể Lập Kế hoạch và Quản lý 

một dự án đầu tư 

S2, S3, S6 

Ss2 
Kỹ năng Tìm kiếm thông tin và phát 

hiện cơ hội đầu tư 

Ss3 

... 

 

Năng 

lực tự 

chủ, 

tự 

chịu 

trách 

nhiệm 

As1 

Suy nghĩ độc lập, tham gia làm việc 

nhóm và có thể trình bày trước đám 

đông các quan điểm của mình 

A2, A3, A4 

As2 

Tích cực và chủ động trong việc tìm 

kiếm cơ hội đầu tư và các kiến thức 

có liên quan 

As3 
Có thái độ khách quan khi đánh giá 

dự án 
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TT Nội dung 

Chuẩn đầu ra môn học 

Kiến 

thức 

Kỹ 

năng 

Thái 

độ 

3 CHƯƠNG 3 TỔ CHỨC DỰ ÁN 
K s1 

K s2 

S s1 

S s2 

A s1 

A s2 

4 CHƯƠNG 4 LẬP KẾ HOẠCH DỰ ÁN 
K s1 

K s3 

S s1 

S s2 

A s1 

 

5 
CHƯƠNG 5 TỔ CHỨC THỰC HIỆN DỰ ÁN 

 

K s1 

K s3 

S s1 

S s2 

A s1 

A s3 

6 CHƯƠNG 6 KIỂM SOÁT DỰ ÁN 
K s1 

K s3 

S s1 

S s2 

A s1 

A s3 

 

4. NỘI DUNG HỌC PHẦN VÀ KẾ HOẠCH GIẢNG DẠY 

TT NỘI DUNG 
Hình thức tổ chức 

dạy 

(Lý thuyết/Bài 

tập/Thực hành/Thảo 

luận/Thí nghiệm) 

Hình thứ tồ chức học 

(Lý thuyết/Bài 

tập/Thực hành/Thảo 

luận/Thí nghiệm) 

Yêu cầu sinh viên 

chuẩn bị trước khi 

lên lớp 

1 CHƯƠNG 1: TỔNG 

QUAN VỀ DỰ ÁN VÀ 

QUẢN LÝ DỰ ÁN   

1.1 Tổng quan về dự án 

1.2 Tổng quan về quản lý 

dự án   

Thuyết giảng 

 

- Tài liệu tham khảo 

1:  Chương1 

- Tài liệu tham khảo 

2: Chương 1 

 CHƯƠNG 2: LẬP DỰ 

ÁN ĐẦU TƯ  

  

2.1 Yêu cầu đối với dự án 

2.2 Xác định quy mô 

2.3 Xác định địa điểm 

2.4 Lựa chọn giải pháp 

công nghệ  

2.5 Xác định tổng vốn đầu 

tư 

2.6 Phân tích tài chính dự 

án 

2.7 Phân tích hiệu quả kinh 

 

 

 

Thuyết giảng 

Ra đề bài tập 

Tạo case studies  

 

- Thảo luận 

trên case studies 

- Làm bài tập 

Tài liệu tham khảo 1:  

Chương 2, 3, 4, 6 

- Tài liệu tham khảo 

2:  Chương 2 
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tế xã hội 

2.8 Đánh giá tác động môi 

trường 

 

 CHƯƠNG 3: TỔ CHỨC 

DỰ ÁN 

 

3.1 Lựa chọn hình thức tổ 

chức dự án 

3.2 Xác định các bên liên 

quan tới dự án 

3.3 Xây dựng và quản lý 

làm việc team 

3.4 Lãnh đạo 

Thuyết giảng 

 

 

Tài liệu tham khảo 1: 

Chương 7 

- Tài liệu tham khảo 

2:  Chương 3, 4, 11 

- Tài liệu tham khảo 

3: Chương3 

 CHƯƠNG 4: LẬP KẾ 

HOẠCH DỰ ÁN 

4.1 Giới thiệu hoạch định 

dự án  

4.2 Các phương pháp 

hoạch định dư án  

4.3 Lập Kế hoạch ngân 

sách 

4.4 Phân bổ nguồn lực

  

Hướng dẫn hoạch định 

và Lập tiến độ bằng phần 

mềm Microsoft Project 

 

Thuyết giảng 

 

Thực hành lập WBS 

và lập kế hoạch thực 

hiện dự án 

- Tài liệu tham khảo 

1:  Chương 5, 8 

- Tài liệu tham khảo 

2:  Chương 4, 5, 6 

- Tài liệu tham khảo 

3: Chương 4 

 

 CHƯƠNG V. TỔ CHỨC 

THỰC HIỆN DỰ ÁN 

5.1 Xác định mục tiêu và 

nhiệm vụ của dự án 

5.2 Tổ chức nhân lực và 

triển khai dự án 

5.3 Lựa chọn nhân sự  

5.4 Phân công nhiệm vụ và 

quản lý 

Thuyết giảng 

 - Thảo luận 

trên case studies 

Làm bài tập 

Tài liệu tham khảo 1: 

Chương 10 

 CHƯƠNG VI. KIỂM 

SOÁT DỰ ÁN  

6.1 Giám sát lịch trình  

 

6.2 Kiểm soát chi phí dự 

án 

6.3 Kiểm soát tiến độ dự 

án 

Thuyết giảng 

 
- Thảo luận 

trên case studies 

Làm bài tập 

- Tài liệu tham khảo 

2:  Chương 13 

- Tài liệu tham khảo 

3: Chương 5 

 

 CHƯƠNG 7. KẾT 

THÚC DỰ ÁN 

 

7.1 Các vấn đề khi kết thúc 

dự án 

7.2 Quản lý nhân sự 

7.3 Quản lý truyền thông 

6.4 Quản lý thông tin 

Thuyết giảng 

 

 

- Tài liệu tham khảo 

3: Chương 6  
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6.5 Quản lý chuyển giao 

quyền lực 

5. HỌC LIỆU 

5.1 Tài liệu chính: (tối đa 3 quyển) 

[1].. Nguyễn Văn Đáng, Nguyễn Thị Hải Bình, Giáo trình Quản trị dự án đầu tư, 2016 

5.2 Tài liệu tham khảo: (tối đa 5 quyển) 

[2]. Gray, Clifford F. và Erik W. Larson, Project Management: the Managerial 

process, 2nd. ed., McGraw-Hill/Irwin, Singapore, 2003 

[3]. Cao Hào Thi và Nguyễn Thúy Quỳnh Loan, Quản lý dự án, NXB ĐHQG TP. 

HCM. 

6. PHƯƠNG PHÁP ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HỌC TẬP HỌC PHẦN 

Phương pháp đánh giá Tỷ trọng, % 

Kiểm tra thường xuyên 

(Tỷ trọng) 

Đánh giá thường xuyên 1 5% 

Tính chuyên cần  

Thái độ chủ động, tích cực trong học 

tập 

 

Đánh giá thường xuyên 2 10% 

Bài tập nhóm  

Bài tập cá nhân  

….  

Kiểm tra định kỳ 

(Tỷ trọng) 

Bài thuyết trình nhóm 15% 

Bài kiểm tra 2  

…  

Thi kết thúc học phần 

(Tỷ trọng) 

Lý thuyết 70% 

Thực hành  

Tổng cộng 100% 

        

Ban Giám hiệu 

Duyệt 

Trưởng khoa P. Trưởng Bộ môn 

 

 

 

 

 

TS. NGUYỄN VĂN HIẾN 

 

 

 

 

 

TS. HUỲNH THỊ THU SƯƠNG 

 

 

 

 

 

ThS. NGUYỄN THANH LÂM 

 

 

 


